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I. DIAGNOZA

L1. Argument

Proiectul de Dezvoltare Institutionala (PDI) este documentul si instrumentul de lucru necesar
pentru a avea o perspectiva reala asupra scolii din punctul de vedere al imaginii acesteia dar si a
activitatilor. Proiectul de dezvoltare institutionala precizeaza pe termen lung activitatea viitoare, pe
baza unor repere clare, necesare si suficiente pentru stabilirea unor obiective care sa depaseasca
durata unui ciclu de Invatdmant in asa fel incat obiectivele propuse sa poata fi evaluate si
confirmate.

Efectele PDI pot fi grupate pe urmatoarele domenii:

Asigurarea progresului - evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine
suntem? Unde ne aflam? Ce schimbari se impun? Cum vom reusi sa le realizim? Ce valori ne
sustin? Cine sunt beneficiarii schimbarilor?

Concentrarea asupra finalitatilor educatiei - dobandire de abilitati, atitudini, cunostinte,
aptitudini, credinte si valori.

Functionalitatea managementului - curriculum, resurse materiale/financiare, resurse
umane, relatii cu comunitatea, managementul calitatii.

Strategia pe termen lung a scolii — transpunerea acesteia intr-o lista de obiective pe termen
scurt, ce pot fi usor Intelese si monitorizate.

Dezvoltarea personala si profesionala — potenteaza cresterea increderii in capacitatile si
fortele proprii si implicit contribuie la evolutia organizatiei.

Parteneriate — legatura permanenta cu interiorul si exteriorul unitatii scolare face ca familia,
comunitatea si alte institutii sa fie implicate intrinsec n educatie.

Proiectul de dezvoltare institutionala a fost conceput, avand la bazd urmatorul context
legislativ:

* Legea 198/2023, legea educatiei cu modificarile si completarile ulterioare

* OOM.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national
de invatamant

* Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.
* Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.

» Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar MO
nr. 5726/12.08.2024, cu modificarile si completarile ulterioare.



*Raportul de autoevaluare CEAC pe anul scolar 2024-2025.

* Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Brasov

* Ordin privind organizarea si desfasurarea Evaluarii Nationale la clasa a VIII-a 2023
* Legea nr. 35/ 11.03.2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

* Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei.

*Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar aprobat prin ordin nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 si actualizat
n 07.04.2021.

* Alte ordine, note, notificari si precizari aparute ulterior.



I.2. Diagnoza mediului intern si extern

1.2.1. Diagnoza mediului intern

Cultura organizationalda

Tn secolul al X1X-lea inclinatia comunititii locale citre educatie este marcati de infiintarea
scolii de fete, a Scolii Superiore Secundare, a scolii de baieti, a unei noi cladiri pentru gimnaziul
Honterus, dar si a unor cladiri pentru internat.

Scoala noastra este situatd in zona veche a Municipiului Brasov si fiinteaza din secolul trecut
(anul 1905) ca institutie cu predare in limba germana.

Dupi Rizboiul de Intregire a Neamului devine scoald mixta cu predare in limba romana, iar
dupa 1958 devine o institutie de sine statitoare, avand cursuri primare i gimnaziale.

Scoala Gimnaziald nr.12 Brasov pregéteste elevii pentru clasa pregatitoare, ciclul primar si
apoi gimnazial promovand idealul educational Intemeiat pe traditiile umaniste, pe valorile
democratiei §i pe aspiratiiile societatii romanesti, avand doud forme de invatamant: zi si frecventa
redusd, iar la Invatdmantul de zi predarea se face in limba roména si In limba germana.

Scoala este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt
cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Intreaga echipa respectd Regulamentul de Organizare si Functionare a unititii de invitimant,
care cuprinde norme, drepturi si responsablitati privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor
didactice.

Performanta scolard pentru anii scolari 2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 se reflectd in
indicii de promovabilitate:

Nivelul de Limba de
A 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
invatamant predare
) i Romana 94,54% 98,13% 98,53% 97,27 97,10
Nivel primar -
Germana 100% 100% 100% 100% 100%
Nivel gimnazial Romana 96,29% 95,65% 97,19% 95,94 95,27%
Germana 100% 99,63% 100% 100% 99,26%
PROMOVABILITATEA PE 97,70% 98,35% 98,93% 98,30% 97,91%
SCOALA

Constatam ca la clasele cu predare in limba germana, de la ciclul primar, avem procente de
promovabilitate de 100%, fapt explicat prin calitatea elevilor din acesta ultima componenta, clasele
cu predare in limba germana beneficiind in formarea lor de criteriul selectiei. Absolventii de
gimnaziu au dovedit o buna orientare profesionald probata prin diversitatea de optiuni si liceele la
care au fost repartizati, de la colegii nationale recunoscute ca valoare, pana la unitati de invatamant
care oferd o calificare profesionald (invatamant profesional dual). Toti absolventii au fost inscriti
ntr-o forma de invatamant, conform cu metodologia de admitere in licee si scoli profesionale.




Sintetizand, componentele reprezentative ale organizatiei noastre scolare acestea sunt:
existenta intregului material curricular,
incadrarea cu invatatori si profesori titulari calificati,
interesul cadrelor didactice pentru promovarea unui invataimant modern si de calitate,
realizarea unui curriculum integrat la decizia scolii bazat pe optiunile elevilor si parintilor,
stimularea elevilor capabili de performanta prin participarea la concursuri si olimpiade
scolare, centre de excelenta,

AN N NN

<

angajarea unui numar mare de scolari in activitati extracurriculare/extrascolare, buna

colaborare cu: parintii, Asociatia de parinti si comunitatea locala,

v’ promovarea invatimantului incluziv pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevii
de etnie roma,

v’ existenta unui climat de siguranta pentru elevi,

v’ organizarea programului de invatamant in doud schimburi, Tn ambele corpuri Tntre orele

8:00 — 19:50, deoarece nu avem sali de clasa suficiente pentru a functiona intr- un singur

schimb.
Analiza mediului intern
INDICATORI DE INTRARE
a) Structura etnici a elevilor
An 2021- An 2022- An 2023- An2024-  An2025-
2022 2023 2024 2025 2026
Romana 1039 982 971 1010 976
Maghiara 13 22 11 7 4
Rroma 35 48 43 47 45
Germana 16 14 9 5 3
Spaniola - - -
Greca - 2 1 2 3
Belgiana = = =
Coreana 1 1 1 1
Italiana 2 4 2 2 2
Japoneza 1 1 1 1
Americana 1 - -
Venezueleana 1 1 -
Moldoveana 4 2 2 2
Chineza 1 1 -1
Evreasca 1 -
Total 1116 1079 1039 1077 1033




b) Cheltuielile publice pe elev

An Cheltuieli totale Cheltuieli/elev

calendaristic primar gimnaziu primar gimnaziu
2021 366.503 753.595 584,53 1.593,22
2022 287.754 605.607 461,88 1228,41
2023 296.328 603.859 475,42 1.326,86
2024 304.641 646.579 488,75 1.391,63
2025 317.843 672.885 481,46 1.417,38

c) Raportul dintre elevi si normele didactice

didactica

primar gimnaziu
2021-2022 27,26 21,51
2022-2023 26,16 25,03
2023-2024 25,04 24,25
2024-2025 25 25,11
2025-2026 24,64 20,85

An scolar

d) Gradul de acoperire cu profesori calificati

An scolar Procent profesori calificati
2021-2022 97%

2022-2023 98,4%
2023-2024 96,29%
2024-2025 95,47%
2025-2026 95,38%

e) Resurse materiale
An calendaristic Cheltuieli achizitii Cheltuieli infrastructura

2021 445.813 50.162

2022 418.744 222.248
2023 476.921 263.685
2024 503.824 289.347
2025 569.251 311.856

INDICATORI DE PROCES

a) Realizarea planului de scolarizare la clasele pregititoare

An scolar Clase propuse CP Realizare
Sectia germand | Sectia romdnd | Sectia germand | Sectia romdnd
2022-2023 2 2 3 5
2023-2024 3 1 3 >
2024-2025 3 2 3 >
2025-2026 3 2 3 >
2026-2027 3 2 3 >




INDICATORI DE IESIRE
a) Optiunile elevilor pentru continuarea studiilor
An scolar Absolventi Real Umanist  Tehnic/ Vocational Profesional FR

servicii
2021-2022 105 31 29 21 6 18 13
121 28 9 7
2023-2024 113 46 18 32 7 10 10
111 26 5 13
2025-2026 75 35 14 19 5 2 11
b) Rata de abandon scolar
Elevi inscrigi la Elevi ramasi la .. .
An scolar inceputul anului sfarsitul anului it
primar | gimnaziu | primar | gimnaziu | primar | gimnaziu
2021-2022 627 473 625 463 12 6
2022-2023 628 459 618 452 2 8
2023-2024 626 455 617 456 6 12
2024-2025 625 452 614 450 7 6
2025-2026 616 417 610 413 7 7
c) Ratade absolvire
An scolar Ciclul primar Ciclul gimnazial
ZI
2021-2022 97,27% 98,45%
2022-2023 99,67% 98,23%
2023-2024 99,26% 98,59%
2024-2025 98,63% 97,97%
2025-2026 98,55% 97,26%

d) Rata de success (media de admitere/ medie Evaluare Nationala)

An scolar Ciclul gimnazial

Sectia germanad Sectia romdnad
2021-2022 8,58 7,79
2022-2023 8,25 7,74
2023-2024 8,24 7,46
2024-2025 8,44 7,45
2025-2026 8,41 6,92

Resurse curriculare si oferta educationala actuald

In anul scolar: 2025/2026 incadrarea personalului didactic s-a realizat in baza urmitoarelor
planuri cadru:
Ciclul gimnazial planuri cadru
-OMENCS 3590 din 05.04.2016 pentru invatamantul in limba nationala anexa 2.
-OMENCS 3590 din 05.04.2016 pentru invatamantul in limba minoritatilor nationale anexa 3.



Programele scolare pentru ciclul gimnazial au fost aprobate cu OMEN 3393 din 28.02.2017 si
planurile cadru aparute Th Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, Nr. 46/ 15.06.2016.

Limba si comunicare

1

® Matematica si stiinte ale naturii 2
3 Om si societate 3
2 Arte 4
) Educatie fizica, sport si sanatate 5
Tehnologii 6

7

Consiliere si orientare

Ciclul primar planuri cadru
- Clasele CP-I-11-111-IV OMEN 3371 din 12 martie 2013
Programele scolare pentru ciclul primar

Ciclul Ordin de ministru

3 CP LIl |3418/19.03.2013

S .y | 5003din 02122014 incepind cu anul scolar 2015-
oy ’ 2016

Comisia pentru curriculum pentru anul scolar 2021/2022, este constituitd din sefii ariilor
curriculare si are urmatoarea componenta:
1. Presedinte — prof. Wusinczky Delia lleana, director;
2. Membri:
- prof. Nechita Cristina— consilier educativ;
- prof. Barabas Carmen - sef arie curriculara Limba si Comunicare;
- prof. Marian Cristina- sef arie curriculara Matematica si Stiinte ale naturii;
- prof. Pascu Florentina - sef arie curricularda Om si Societate;
- prof. Spataru Florin- sef arie curriculara Arta, Educatie Fizica si Sport, Tehnologii;
- prof. Mihai Ana Mihaela- sef arie curriculara Consiliere si Orientare;
- prof. Ungureanu Camina - sef comisie Invatatori, sectia romana;
- prof. Tatdran Felicia - sef comisie Invatitori, sectia german.
Comisia pentru curriculum pentru anul scolar 2022/2023, este constituitd din sefii ariilor
curriculare si are urmatoarea componenta:
1. Presedinte — prof. Wusinczky Delia lleana, director;
2. Membri:
- prof. Nechita Cristina— consilier educativ;
- prof. Barabas Carmen - sef arie curriculara Limba si Comunicare;
- prof. Marian Cristina - sef arie curriculara Matematica si Stiinte ale naturii,
- prof. Pascu Florentina- sef arie curriculara Om si Societate;
- prof. Spataru Florin- sef arie curriculara Arta, Educatie Fizica si Sport, Tehnologii;
- prof. Mihai Ana Mihaela- sef arie curriculara Consiliere si Orientare;
- prof. Ungureanu Camina - sef comisie Invatitori, sectia romana;
- prof. Piukovici Eva - sef comisie Invitatori, sectia germana.



Comisia pentru curriculum pentru anul scolar 2023/2024, este constituitd din sefii ariilor
curriculare si are urmatoarea componenta:

1. Presedinte — prof. Wusinczky Delia lleana, director;

2. Membri:
- prof. Nechita Cristina— consilier educativ;
- prof. Rosu Bianca - sef arie curriculara Limba si Comunicare;
- prof. Marian Cristina - sef arie curriculara Matematica si Stiinte ale naturii,
- prof. Mucha Luminita - sef arie curriculard Om si Societate;
- prof. Ivascu Ramona- sef arie curriculara Arta, Educatie Fizica si Sport, Tehnologii;
- prof. Mihai Ana Mihaela- sef arie curriculara Consiliere si Orientare;
- prof. Ungureanu Camina - sef comisie Invatitori, sectia romana;
- prof. Tittes Beatrice - sef comisie Invatitori, sectia germand.

Comisia pentru curriculum pentru anul scolar 2024/2025, este constituita din sefii ariilor

curriculare si are urmatoarea componenta:

1. Presedinte — prof. Wusinczky Delia lleana, director;

2. Membri:
- prof. Nechita Cristina— consilier educativ;
- prof. Rosu Bianca - sef arie curriculara Limba si Comunicare;
- prof. Marian Cristina - sef arie curriculara Matematica si Stiinte ale naturii,
- prof. Mucha Luminita - sef arie curricularda Om si Societate;
- prof. Ivascu Ramona- sef arie curriculara Arta, Educatie Fizica si Sport, Tehnologii;
- prof. Mihai Ana Mihaela- sef arie curriculara Consiliere si Orientare;
- prof. Ungureanu Camina - sef comisie Invatitori, sectia romana;
- prof. Mihaly Ana Maria - sef comisie Invitatori, sectia germana.

Comisia pentru curriculum pentru anul scolar 2025/2026, este constituita din sefii ariilor

curriculare §i are urmatoarea componenta:
1. Presedinte — prof. Wusinczky Delia lleana, director;
2. Membri:
- prof. Nechita Cristina— consilier educativ;
- prof. Rosu Bianca- sef arie curriculara Limba si Comunicare;
- prof. Nastasa Oana - sef arie curriculara Matematica si Stiinte ale naturii,
- prof. Buta Stefania - sef arie curriculara Om si Societate;
- prof. Ivagcu Ramona- sef arie curriculara Arta, Educatie Fizica si Sport, Tehnologii;
- prof. Mihai Ana Mihaela- sef arie curriculara Consiliere si Orientare;
- prof. Ungureanu Camina - sef comisie Invatitori, sectia romana;
- prof. Mares Mihaela - sef comisie Invatitori, sectia german.
Oferta educationalad fine cont de nevoile educationale ale comunitatii de elevi si ofera, printr-0
colaborare directa cu elevii si parintii, ore, cercuri, ansambluri cat mai atractive.

Comisia pentru curriculum din unitatea noastrd de iInvatdmant va monitoriza aplicarea legilor
in vigoare privind planurile cadru pentru predarea in limba roména si limba germana. Totodata
comisia realizeaza CDS desfasurand urmatoarele activitati:

- Depunerea ofertelor de cétre cadrele didactice calificate, interesate si abilitate pentru
realizarea si sustinerea curriculumului la decizia scolii.

- Afisarea ofertelor.

- Colectarea optiunilor de la parinti si elevi

- Centralizarea si analizarea optiunilor

- Stabilirea ofertei finale, validarea in CP si aprbareain CA



Oferta de CDS pentru anul scolar 2021-2022 a fost aprobata in CA din 08.09.2021

Clasa care aplica

Nr. . . Nr. ore pe | CDS-ul/ Autor CDS/ cadru
Denumire optional o : ) .
Crt. saptamana | curriculum didactic
integrat
1 Protectia si bunastarea 1 aV-aAB Asociatia Milioane de
animalelor (optional integrat) prieteni/Pascu
aV-aG1,G2, G3 | Florentina
2 Educatie pentru cunoastere 1 a Vl-a A, B, | Wusinczky Delia
(optional integrat) G1,G2,G3
3 Patrimoniul cultural al 1 a Vll-a A,B, G1, | Mucha Luminita
Judetului Brasov G2, G3
Educatie pentru sandtate 1 aVlill-aA, B Nastasa Oana
4 aVlll-aGl, G2
Cufarul cu povesti 1 PRA, PRB Ungureanu Camina
5 Marzac Daniela
5 Calator prin Romania 1 alllaA Grosu Tiu Corina

Oferta de CDS pentru anul scolar 2022-2023 a fost aprobata in CA din 16.09.2022

Clasa care aplica

Nr. : : Nr. ore pe | CDS-ul/ Autor CDS/ cadru
Denumire optional . . : : ’
Crt. : saptamana | curriculum didactic
integrat
1. | Protectia  si  bunastarea 1 aV-aAB Asociatia Milioane de
animalelor (optional integrat) prieteni/Pascu
aV-aGl,G2 Florentina
2. | Educatie pentru cunoastere 1 a Vl-a A, B, | Wusinczky Delia
(optional integrat) G1,G2
3. Educatie pentru sanatate 1 a Vll-a A,B, G1, | Nastasd Oana/ Suteu
(CDYS) G2, G3 Teodora
Antrneaza-ti creierul (CDS) 1 aVIll-aA, B | Sorea Cristina/ Epure
4. a Vlll-aGl, G2, | Cristina/ Marian
G3 Cristina
; In lumea povestilor (CDS) 1 PRA, PRB Harabor Denisa

Burduhos Maria




Cu un pasaport prin lumea 1 alllaA Marin Raluca
6. | intreagd (CDS)

Ora de lectura (CDS) 1 alllaB Pasca Anca
1.

Oferta de CDS pentru anul scolar 2023-2024 a fost aprobata in CA din 05.09.2023

Clasa care aplica

Nr. . . Nr. ore pe | CDS-ul/ Autor CDS/ cadru
Denumire optional A i : . ’
Crt. ’ saptamana | curriculum didactic
integrat
A Grosu-Tiu Corina
1. | In lumea povestilor (optional 1 Pregatitoare:
de aprofundare) PRA si PRB Dragnea Roxana
alllaA
2. Matematica distractiva 1 ButaAnca Oproescu
(optional de aprofundare) alllaB Marinela
Pascu Florentina
3. Protectia si bunastarea 1 aVaA, B, Gi,
animalelor (optional integrat) G2, G3
Educatie pentru cunoastere 1 aVla A, B, G1, | Wusinczky Delia
4. (optional integrat) G2
Educatie pentru sandtate 1 aVlla A, B, G1, | Nastasa Oana
5. (optional apofundare) G2, G3
Antreneaza-ti creierul! 1 aVllla G1, G2 | Marian Cristina
6. (optional de aprofundare) o
aVlillaA, B | Sorea Cristina

Oferta de CDS pentru anul scolar 20224-2025 a fost aprobata in CA din 04.09.2024

Nr. Denumire optional Nr. ore pe Clasa care aplica Cadrul didactic care
Crt. saptamand CDS-ul preda optionalul
1. | Cufarul cu povesti (optional 1 Pregatitoare: PRA Marin Raluca

integrat)

si PRB

Lazar Mariana
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2. | Fii inteligent la matematica 1 alllaA Pintilie Nicoleta Alina
(optional integrat)
3. Micii matematicieni 1 alllaB Ungureanu Camina
(Optional integrat Gabriela
4, Protectia si bunastarea 1 aVaA,B,Gl, G2, Pascu Florentina
animalelor (optional integrat) G3
5. | Educatie pentru cunoastere 1 aVla A, G1, G2, Wusinczky Delia
(optional integrat) G3
6. Educatie pentru sanatate 1 aVlla A, G1, G2 Nastasa Oana
(optional apofundare)
7. | Antreneaza-ti creierul! 1 aVllla G2 Marian Cristina
(optional ca disciplind noua)
aVllla G1, G3 Lucacel Emanuel
aVlllaA, B Sorea Cristina

Oferta de CDS pentru anul scolar 2025-2026 a fost aprobatd in CA din 16.09.2025

Nr. Denumire optional Nr. ore pe Clasa care aplica Cadrul didactic care
Crt. saptamanda CDS-ul preda optionalul
1. | Lumea povestilor (optional 1 Pregatitoare: PRA | Deriutd Alice
integrat) si PRB ]
Petre Florentina
2. | Imblanzirea matematicii 1 alllaA Hiribor Nicoleta
(optional de aprofundare)
3. | In lumea cunoastirii (Optional 1 alllaB Burduhos Maria
integrat
4, Protectia si bunastarea 1 aVaA, B, G1, G2, | Pascu Florentina

animalelor (optional integrat)

G3

Suteu Teodora

11




5. | Teatrul si noi (optional 1 aVla A, B Popica Miruna

integrat)

6. Scriere creativa (optional 1 aVla G1, G2. G3 | Rosu Bianca
integrat)

7. | Educatie pentru sdnatate 1 aVvlla A Nastasa Oana
(optional apofundare)

8. | Lectura si abilitatile de viata 1 aVlla G1, G2, G3 | Mihai Mihaela

(optional aprofundare

9. Antreneaza-ti creierul! 1 aVllla G1, G2 Lucéacel Emanuel

(optional ca disciplind noua) o
aVillaA Sorea Cristina

In scoald existd un colectiv cu o personalitate bine conturatd care munceste cu diruire si
devotament pentru a imbunatati demersul didactic. De asemenea rezultatele obtinute in activitatea
scolard si ridicarea continud a prestigiului scolii, se datoreazd competentei colectivului de cadre
didactice, daruirii, devotamentului §i a puterii de munca a acestora; intregul corp profesoral
formeaza o echipa ce conlucreaza in beneficiul elevilor si al scolii.Cu toate ca elevii provin din
familii si medii diferite, colectivul didactic reuseste sa aplice metode didactice adecvate care sa
potenteze nivelul de cunostinte, puterea de intelegere a fiecarui elev prin diferentierea predarii-
invatarii si evaluarii.

Activitatea extracurriculara si extrascolara

Revista scolii numita ,,GAZETA 127, apare in fiecare an scolar de doud ori (decembrie si
aprilie). Am ajuns la numarul 23 in format printabil dar si online pe site-ul scolii. Suntem
sponsorizati de Asociatia de parinti pentru a putea tiparii revistele. Pentru Gazeta 12 scriu cadre
didactice, elevi sub indrumarea cadrelor didactice, parinti.

In fiecare an scolar organizim Bazarul de Criciun si de Pasti, in care elevii isi expun spre
vanzare produsele realizate de ei.
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SCOALA GIMNAZIALA

ALLGEMEINSCHULE

Resurse materiale si umane

Resurse materiale
Unitatea scolara a functionat, in anul scolar 2021-2022, in ambele cladiri, in doua schimburi.

Starea fizica a corpului A B
Anul constructiei 1905 1974
Suprafata utili 1752 m? 2040 m?
Sali de clasa 11 18
Biblioteca - 1
Anexe 1 4
Laboratoare 1 1
Cabinet medical, psiholog - 2
Sala de sport 2 -
Utilitati Curent electric Curent electric
Canalizare Canalizare
Incalzire centrali pe gaz Incilzire centrali pe gaz -
2015 1974

In anul scolar 2021/2022 am achizitionat 33 laptopuri Lenovo, un sistem Asus all in one, 2
videoproiectoare, 5 table inteligente, o multifuncionala, 2 fisete metalice, mobilier pentru biroul
administratorului de patrimoniu si sali de clasa.

In anul scolar 2022/20223 am achizitionat prin proiectul PNRAS privind abandonul scolar
28 all in one, 4 imprimante, 4 display-uri, mobilier scolar pentru o sald de clasa.

In tabelul de mai jos este centralizata distributia tehnicii de calcul din scoala.

calculatoare | laptopuri | videoproiectoare table
interactive

1 Laboratoare informatica 45 20 2
2 Informatician 2
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3 Clase corp A 9 10 10 8
4 Clase corp B 3 21 21 20
5 Cancelarie corp A 1
6 Cancelarie corp B 1
7 Biblioteca 1
8 Secretariat 2
9 Directiune 5
10 Contabilitate 1
11 Consilier scolar 1
12 Administrator patrimoniu 1
TOTAL 72 51 33 28

Biblioteca scolii are un fond de carte de 18.332 volume tiparite. Doamna bibliotecar a
finalizat sa completeze baza de date electronica a fondului de carte si a activitatilor de imprumutare
a cartilor.

Tn anii 2022 si 2023 au fost alocati 10.000 lei pentru achizitionarea fondului de carte pentru lecturile

elevilor atat din ciclul primar cat si gimnazial.

2021-2022 915 327 669 982

2022-2023 925 390 2329 2300
2023-2024 976 421 2856 2671
2024-2025 981 497 2934 2749
2025-2026 975 582 3102 2813

In anul scolar 2021-2022 institutia noastra a scolarizat un numar de 1142 elevi dupa cum urmeaz :

Resurse umane
a) ELEVII

223 elevi
404 elevi
189 elevi
284 elevi

42 elevi

- invatdmant primar-sectia romana
- invatamant primar-sectia germana
- invatdmant gimnazial-sectia romana

- invatamant gimnazial-sectia germana

- invatdmant gimnazial cu frecventa redusa

Efectivele scolare functioneaza dupa normativele existente astfel:

invatamantul primar - sectia romana - 223 elevi in 9 clase (= 24,77 elevi/clasd)
- 404 elevi in 14 clase (= 28,85 elevi/clasa)
invatdmantul gimnazial - sectia romana - 189 elevi in 8 clase (= 23,62 elevi/clasd)

invatamant primar - sectia germana

invatamant gimnazial - sectia germana - 284 elevi in 12 clase (= 23,66 elevi/clasa)

invatamant gimnazial cu frecventa redusa - 42 elevi in 3 clase (= 14 elevi/clasd)
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Tn anul scolar 2021-2022 Scoala Gimnazial nr.12 a functionat cu clase pe urmitoarele cicluri de
scolarizare:
- primar,
- gimnazial cu frecventa,
- gimnazial cu frecventd redusa.
Organizarea functionarii claselor n anul 2021-2022 este urmatoarea:
e clasa pregatitoare - 5 clase 1n 5 sali de clasd, functioneaza in schimbul I,
e primar - 19 clase in 19 sali de clasa, functioneaza in schimbul I,
e gimnazial - 19 clase in 9 sali de clasa, functioneaza in schimbul I (clasele a V a A,
B, G1,G2,G3sia VIl a A, B, G1, G2, G3) si schimbul Il (clasele a VI-a A, B, G1,
G2,G3sia VIl-aA, B, G1, G2, G3).
e (Qimnazial cu frecventa redusad — 3 clase Tn 3 sali de clasa, functioneaza in schimbul
I
In anul scolar 2022-2023 institutia noastra a scolarizat un numar de 1124 elevi dupa cum urmeaza :

o 217 elevi - invatamant primar-sectia romana

o 411 elevi - invatamant primar-sectia germana

o 183 elevi - invatamant gimnazial-sectia romana

o 276 elevi - invatamant gimnazial-sectia germana

o 37c¢levi - invagamant gimnazial cu frecventa redusa

e Efectivele scolare functioneaza dupa normativele existente astfel:

e invatdmantul primar - sectia romana - 217 elevi in 9 clase (= 24,11 elevi/clasa)

e invatamant primar - sectia germana - 411 elevi in 15 clase (= 27,4 elevi/clasd)

e invatdmantul gimnazial - sectia romana - 183 elevi 1n 8 clase (= 22,87 elevi/clasa)

e invatamant gimnazial - sectia germana - 276 elevi in 11 clase (= 25,09 elevi/clasa)
e invatamant gimnazial cu frecventa redusa - 37 elevi in 3 clase (= 12,33 elevi/clasa)

Tn anul scolar 2022/2023 Scoala Gimnaziala nr.12 a functionat cu clase pe urmitoarele cicluri de
scolarizare:
- primar,
- gimnazial cu frecventa,
- gimnazial cu frecventa redusa.
Organizarea functionarii claselor n anul 2022-2023 este urmatoarea:
e clasa pregatitoare - 5 clase in 5 sali de clasa, functioneaza in schimbul I,
e primar - 19 clase in 19 sali de clasa, functioneaza in schimbul 1,
e gimnazial - 19 clase Tn 9 sili de clasa, functioneaza in schimbul I (clasele a V a A,
B, G1,G2 si a VIII a A,B,G1,G2,G3) si schimbul 1l (clasele a VI-a A, B, G1, G2,
G3sia VIl-aA, B, G1, G2, G3).
e (Qimnazial cu frecventa redusd — 3 clase Th 3 sali de clasa, functioneaza in schimbul
.
In anul scolar 2023-2024 institutia noastra a scolarizat un numar de 1117 elevi dupa cum urmeaz :
o 235elevi - invatdmant primar-sectia romana
e 390 elevi - invatamant primar-sectia germana
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169 elevi - invatamant gimnazial-sectia romana
283 elevi - invatdmant gimnazial-sectia germana

40 elevi - invatdmant gimnazial cu frecventa redusa
Efectivele scolare functioneaza dupa normativele existente astfel:
invatamantul primar - sectia romana - 235 elevi in 10 clase (= 23,5 elevi/clasa)
invatdmant primar - sectia germand - 411 elevi in 15 clase (= 27,5 elevi/clasd)
invatamantul gimnazial - sectia roméana - 169 elevi in 7 clase (= 24,14 elevi/clasa)
invatamant gimnazial - sectia germana - 283 elevi in 10 clase (= 28,3 elevi/clasa)
invatdmant gimnazial cu frecventa redusa - 40 elevi 1n 3 clase (= 13,33 elevi/clasa)

Tn anul scolar 2023/2024 Scoala Gimnaziala nr.12 a functionat cu clase pe urmatoarele cicluri de

scolarizare:

primar,
gimnazial cu frecventa,
gimnazial cu frecventa redusa.

Organizarea functionarii claselor n anul 2023-2024 este urmétoarea:

e clasa pregatitoare - 5 clase 1n 5 sali de clasa, functioneaza in schimbul I,

e primar - 20 clase in 20 sali de clasa, functioneaza in schimbul I,

e gimnazial - 17 clase Tn 9 sali de clasa, functioneaza in schimbul I (clasele a V a A,
G1,G2, G3si a VIII a A,B,G1,G2) si schimbul Il (clasele a VI-a A, B, G1, G2si a
Vil-a A, B, G1, G2, G3).

e gimnazial cu frecventa redusa — 3 clase in 3 sali de clasa, functioneaza in schimbul
Il.

In anul scolar 2024-2025 institutia noastra a scolarizat un numar de 1010 elevi dupa cum urmeaz :

250 elevi - invatamant primar-sectia romana
387 elevi - invatamant primar-sectia germana
148 elevi - invatamant gimnazial-sectia romana
286 elevi - invatamant gimnazial-sectia germana
41 elevi - invatamant gimnazial cu frecventa redusa

Efectivele scolare functioneaza dupa normativele existente astfel:

invagamantul primar - sectia romana - 250 elevi In 10 clase (= 25 elevi/clasa)
invatamant primar - sectia germana - 387 elevi in 15 clase (= 25,8 elevi/clasa)
invatamantul gimnazial - sectia roméana - 148 elevi in 6 clase (= 24,67 elevi/clasa)
invatamant gimnazial - sectia germana - 286 elevi in 11 clase (= 26 elevi/clasa)
invatamant gimnazial cu frecventad redusa - 41 elevi in 3 clase (= 13,67 elevi/clasa)

Tn anul scolar 2024/2025 Scoala Gimnaziala nr.12 a functionat cu clase pe urmitoarele cicluri de

scolarizare:

primar,
gimnazial cu frecventa,
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gimnazial cu frecventa redusa.

Organizarea functionarii claselor Tn anul 2024-2025 este urmatoarea:

e clasa pregatitoare - 5 clase in 5 sali de clasa, functioneaza in schimbul I,

e primar - 20 clase in 20 sali de clasa, functioneaza in schimbul I,

e gimnazial - 17 clase Tn 9 sali de clasa, functioneaza in schimbul Il (clasele a V a A,
B, G1,G2sia VIaA,G1,G2,G3) si schimbul | (clasele a Vll-a A, G1, G2, sia VIII-
aA, B, Gl, G2, G3).

e gimnazial cu frecventa redusa — 3 clase in 3 sali de clasa, functioneaza in schimbul
.

In anul scolar 2025-2026 institutia noastra a scolarizat un numar de 1091 elevi dupa cum urmeaz :

239 elevi - invatdmant primar-sectia romana
377 elevi - invatamant primar-sectia germana
147 elevi - invatdmant gimnazial-sectia romana
269 elevi - invagamant gimnazial-sectia germana
58 elevi - invatamant gimnazial cu frecventa redusa

Efectivele scolare functioneaza dupa normativele existente astfel:

invatamantul primar - sectia romana - 239 elevi in 10 clase (= 23,9 elevi/clasa)
invatdmant primar - sectia germana - 377 elevi in 15 clase (= 25,13 elevi/clasa)
invatamantul gimnazial - sectia romana - 147 elevi in 6 clase (=~ 24,5 elevi/clasd)
invatamant gimnazial - sectia germana - 269 elevi in 11 clase (= 24,45 elevi/clasa)
invatdmant gimnazial cu frecventd redusa - 37 elevi 1n 3 clase (= 12,33 elevi/clasa)

Tn anul scolar 2025/2026 Scoala Gimnazial nr.12 a functionat cu clase pe urmitoarele cicluri de

scolarizare:

primar,
gimnazial cu frecventa,
gimnazial cu frecventa redusa.

Organizarea functionarii claselor n anul 2025-2026 este urmatoarea:

e clasa pregatitoare - 5 clase in 5 sali de clasa, functioneaza in schimbul I,

e primar - 20 clase 1n 20 sili de clasa, functioneaza in schimbul I,

e gimnazial - 17 clase Tn 9 sali de clasa, functioneaza in schimbul Il (clasele aV a A,
B, G1,G2,G3 si a VI a A,B,G1,G2,G3) si schimbul I (clasele a VII-a A, G1, G2, G3
sia VIIl-a A, G1, G2).

e gimnazial cu frecventa redusa — 3 clase in 3 sali de clasa, functioneaza in schimbul
.

Gradul de utilizare a spatiului scolar este maxim in schimbul I, iar in schimbul Il este mediu.

Scoala este dotata cu cabinet medical, deservit de doud cadre medicale calificate: cu studii
superioare (medic), cu studii medii (asistent medical). Amandoua ofera sprijin pentru problemele
primare de sdnatate cu care se confrunta elevii in perioada orelor de curs si a pauzelor.
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Consilierul scolar ofera consultanta si asistenta familiilor si elevilor din scoala privind situatiile de
risc (abandon, disciplina, pentru orientarea scolara si sprijinirea elevilor cu CES). Colaboraza, cand
situatia o impune, cu profesorii, elevii, parintii acestora si alte organizatii.

Pentru diminuarea abandonului scolar am colaborat cu Politia de proximitate, Politia Municipiului
Brasov, Serviciul Social din Primérie, Directia Generala de Asistenta si Protectia Copilului.
Impreuni cu dirigintii si invatatorii, coordonatorul educativ si consilierul scolii au realizat un plan
de masuri pentru Tmbunatatirea disciplinei, diminuarea absenteismului si eliminarea abandonului
scolar. In intAmpinarea acestui plan de masuri vine si Parteneriatul incheiat cu Fundatia Agapedia.
Prin acest program de parteneriat urmarim si implicarea parintilor care nu manifesta preocupare
pentru cresterea si educarea propriilor copii.

b) PERSONALUL INSTITUTIEI

2021-2022 60 5,5 9
2022-2023 64 5,5 9
2023-2024 64 9,5 9
2024-2025 64 5,5 9
2025-2026 65 5,5 9

Distributia pe categorii de pregatire in anul scolar 2021-2022 a cadrelor didactice din scoala

Resurse umane Total Grad didactic Nr. grade didactice
Invatatori 23 [ 12
1 3
Def 6
Deb 2
Profesori 37 I 18
1 B
Def 6
Deb 4
Dintre care cu doctorat 2
Pers. did. aux 55
Pers. nedid. 9

Distributia pe categorii de pregatire in anul scolar 2022-2023 a cadrelor didactice din scoala

Resurse umane Total Grad didactic Nr. grade didactice
Invatatori 24 [ 12
1 3
Def 7
Deb 2
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Profesori 38 | 23
| 5
Def 7
Deb 5
Dintre care cu doctorat 1
Pers. did. aux 55
Pers. nedid. 9

Distributia pe categorii de pregatire Tn anul scolar 2023-2024a cadrelor didactice din scoala

Resurse umane Total Grad didactic Nr. grade didactice
Invatatori 25 [ 12
I 4
Def 7
Deb 2
Profesori 40 | 23
] 5
Def 7
Deb 5
Dintre care cu doctorat 1
Pers. did. aux 55
Pers. nedid. 9

Distributia pe categorii de pregatire 1

n anul scolar 2024-2025 a cadrelor didactice din scoala

Resurse umane Total Grad didactic Nr. grade didactice
Invatatori 25 [ 12
] 4
Def 8
Deb 1
Profesori 43 | 26
I 3
Def 10
Deb 4
Dintre care cu doctorat 1
Pers. did. aux 5,5
Pers. nedid. 9

Distributia pe categorii de pregatire In anul scolar 2025-2026 a cadrelor didactice din scoald

Resurse umane

Total

Grad didactic

Nr. grade didactice

Invatatori

25

10

6

Def

5

Deb

2

Profesori

40

23

5
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Def 7
Deb 5
Dintre care cu doctorat 1
Pers. did. aux 5,5
Pers. nedid. 9
Repartizarea cadrelor didactice pe discipline, an scolar 2021-2022
Nr. Disciplina Total cadre Titulari Suplinitori/ Plata cu ora
crt. didactice detasati
Limba romana 4 3 1 -
Limba Engleza 3 3 - -
Limba Germana moderna | 2 1 1
Limba materna Germana | 2 2 - -
Matematica 4 2 2 -
Fizica 3 1 1 1
Chimie 2 - - 2
Biologie 2 - -
Istorie 2 1 - 1
Educatie sociala 2 1 1
Geografie 1 1 - -
Religie 2 1 1 -
Desen 2 - 2 -
Muzica 1 1 - -
Ed. fizica 4 2 2 -
Ed. Tehnologica 3 - - 3
Informatica si TIC 1 1 1
Invatatori 23 22 1 14
TOTAL 63 43 11 20

Repartizarea cadrelor didactice pe discipline, an scolar 2022-2023

Nr. Disciplina Total cadre Titulari Suplinitori/ Plata cu ora
crt. didactice detasati
Limba romana

Limba Engleza

Limba Germana moderna

Limba maternd Germana

Matematica

RPINDNDN P WS
[EEN

N
1

Fizica
Chimie

N W BAINDN W D

1
1
N
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Biologie 2 2 - -
Istorie 2 1 - 1
Educatie sociala 2 1 1
Geografie 1 1 - -
Religie 2 2 - -
Desen 2 - 2 -
Muzica 1 1 - -
Ed. fizica 4 2 2 -
Ed. Tehnologica 3 - 1 2
Informatica si TIC 1 1 1
Invatatori 24 23 1 15
TOTAL 62 45 11 21

Repartizarea cadrelor didactice pe discipline, an scolar 2023-2024

Nr.
crt.

Disciplina

Limba roméana

Total cadre

didactice

Titulari

Suplinitori/
detasati

Plata cu ora

Limba Engleza

Limba Germana moderna

Limba maternd Germana

Matematica

Fizica

RPINDNDN P WD

Chimie

N~

Biologie

Istorie

Educatie sociala

e

Geografie

Religie

Desen

Muzica

Ed. fizica

1
2

Ed. Tehnologica

Informatica si TIC

RPINIEA P NDNDNEPDNDNDNDNNDNDNOBARDNDNDNDW S

0,75

Invatatori

N
(6]

24

TOTAL

(o]
=

45,75

11

Repartizarea cadrelor didactice pe discipline, an scolar 2024-2025

Nr.
crt.

Disciplina

Limba roméana

Total cadre
didactice

Titulari

Suplinitori/

detasati

Plata cu ora

Limba Engleza
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Limba Germand modernd | 2 1 1

Limba materna Germana | 2 2 - -
Matematica 4 2 1 -1
Fizica 3 1 1 1
Chimie 2 - - 2
Biologie 2 2 - -
Istorie 2 1 - 1
Educatie sociala 2 1 1
Geografie 1 1 - -
Religie 2 2 - -
Desen 2 - 2 -
Muzica 1 1 - -
Ed. fizica 4 2 2 -
Ed. Tehnologica 3 - 1 2
Informatica si TIC 1 1 1
Invatitori 25 24 1 15
TOTAL 64 47 11 24

Repartizarea cadrelor didactice pe discipline, an scolar 2025-2026

Nr.
crt.

Disciplina

Limba romana

Total cadre Titulari Suplinitori/ Plata cu ora

detasati

didactice

Limba Engleza

Limba Germana moderna

Limba maternd Germana

Matematica

Fizica

RPINDN P WA~

Chimie

N -

Biologie

Istorie

RN

Educatie sociala

s

Geografie

Religie

Desen

Muzica

Ed. fizica

N R R Rk

Ed. Tehnologica

Informatica si TIC

RPIW AP P NEPEDNDNDNDNDNOBAARDNDNDNDNW A

Invatatori

N
(6]

24

15

TOTAL

(o]
=

53

11

22
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Analiza SWOT
Analiza mediului intern am realizat-o pentru cele patru segmente:

a) oferta curriculara

b) resurse umane

¢) resurse materiale si financiare
d) relatii cu comunitatea

Puncte tari (Strengths)

-Scoala dispune de intregul material curricu-
lar (planuri cadru pentru clasa pregatitoare si
cls. I =VIII, programe scolare, manuale
alternative) auxiliare curriculare (caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, harti, atlase scolare pentru
Geografie si Istorie.);

-Curriculumul la decizia scolii este diversi-
ficat si tine cont de dorintele elevilor si
parintilor, satisfacand dorinta de informare si
cunoastere in diferite domenii de activitate;
Implementam optionalul integrat: “Protectia
si bunastarea animalelor” la clasele a V-a
“Educatie pentru cunoastere™ la clasele a VI-
a, “Educatie pentru sanatate” la clasele a V1I-
a si “Antreneaza-ti creierul” la clasele a VIII-
a atat la sectia romana cat si germand.Pentru
aceste optionale scoala a procurat carti cu
ajutorul Asociatiei de parinti.

-Surse informationale bogate: softuri
educationale, biblioteca, Internet.

-Incepand cu anul 1998 functioneazi fara
intrerupere ciclul gimnazial cu frecventa
redusa.Avem cate o clasa pe nivel, ceea ce
ofera o sansa pentru finalizarea invatmantului
obligatoriu persoanelor care din diverse
motive nu au reusit sa-si finalizeze studiile.
-Posibilitatea aplicarii realiste a programelor
de invatamant, prin asigurarea unui raport
just intre: educatia pentru orientarea
actiunilor evaluative, interpretarii si
manifestarii independente.

-lmplicarea parintilor in activitatile
extracurriculare-extrascolare.

-Colaborari cu diverse institutii pentru
organizarea unor activitati extracurriculare
variate si de calitate.

Oferta curriculara

Resurse umane

-Cadrele didactice incadrate sunt calificate in
proportie de 98,4%, au o buna pregatire
metodica si profesionald, fiind preocupate de
obtinerea gradelor didactice (in procent de
87%);

-Cursuri de formare cu credite transferabile,
conform legislatiei n vigoare, organizate in
scoald, din fonduri proprii sau din proiecte, cu
cadrele didactice interesate pentru formare;
-Cadrele didactice pun accent, in organizarea
si desfasurarea lectiilor, pe centrarea activitatii
didctice pe nevoile individuale ale elevului,
inclusiv a celor cu CES;

-Cadre didactice cu expertiza in diferite
domenii (CDS, evaluare, metodisti);
-Cresterea constantd a numarului de clase si a
interesului pentru sectia germana, dar si
functionarea cu un numar maxim de elevi pe
clasd, a asigurat o buna finantare (43 de clase
curs zi si 3 clase FR- an scolar 2025/2026);
-Rezultatele celor 75 elevi prezenti la
Evaluarea Nationald 2026 sunt satisfacatoare,
rezultdnd o medie de 8,41 la sectia germana si
6,92 la sectia romana. Acest lucru a asigurat
integrarea absolventilor in colegii, licee si
scoli duale Tn ambele etape de admitere;
-Elevii dornici de performanta au inscrisi la
Centrul de excelentad Brasov;

-Un numar din ce Tn ce mai mare de elevi sunt
antrenati 1n activitatile scolii: revista scolii,
corul scolii, proiecte Erasmus, serbari;
-Activitati de remediere sustinute de cadrele
didactice din ambele cicluri de invatamant:
primar si gimnazial.
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Resurse materiale i financiare

-Avem o baza materiald moderna capabila sa
asigure un invatamant de calitate, eficient si
performant;Procesul instrctiv-educativ se
desfdsoara in 2 corpuri de cladire, in 2
schimburi;Existenta curtilor mari aferente
celor doud corpuri de cladire si a sigurantei
pe care o confera acestea;

- Sélile de clasa sunt dotate cu mobilier
ergonomic si aparatura informatica moderna
(calculator, videopriector, tabla magnetica
alba si tabla inteligenta,camera audio-video);
-Incadrarea in normele de igiena (autorizatie
sanitard de functionare) pentru ambele
corpuri de cladire, si autorizatie de securitate
la incendiu pentru corpul A;

-Functionam cu:

-2 laboratoar de informatica,

-Bilioteca care are peste 19.300 volume, fond
de carte;

-Cabinet de consiliere scolara;

-Cabinet medical;

-Sistem de monitorizare/supraveghere video;
-Sistem de alarma si centrala antiincendiu Tn
ambele cladiri;

- O arhiva moderna si bine organizatd, tinand
cont de nomenclatorul arhivistic aprobat;
-Au fost efectuate lucrari de Intretinere si
reparatii, in anul scolar 2025/2026, in ambele
corpuri de cladire.

Relatii cu comunitatea

-Implementarea proiectului ERASMUS+
Acreditare, avand ca parteneri externi scoli
din: Italia, Turcia, Spania.

-Participarea a 2 consilieri locali si a
reprezentantului primarului ca membrii in CA
al scolii;

-Realizarea de activitati extracurriculare si de
voluntariat cu fundatiile Agapedia si Bucuria
Darului;

-Imbunitatirea permanenti a imaginii scolii in
comunitate prin: site-ul scolii, revista scolii
Gazeta 12 (care a ajuns la numarul 23) si corul
scolii;

-Continua contractul de prestari servicii
incheiat cu Ultra Security care asigura paza
celor douad corpuri de cladire pe perioada
desfasurarii cursurilor si cu firma Bradmin
care asigurd mentenanta monitorizarii si
echipamentelor IT din scoala;

-Sprijinul oferit de Primarie, Politie, Biserica,
firme private, alte organizatii pentru buna
functionare a institutiei, pe baza dezvoltarii
parteneriatelor cu acestea;

-Relatii benefice cu Asociatia de périnti
“Scoala Generalad nr.12”;

Puncte slabe (

Oferta curriculara

-Programele si manuale scolare, care sunt in
vigoare, sunt mult prea incarcate;

-Ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice
in detrimentul celei practice, cu accent pe
cunostinte si mai putin pe abilitati practice, in
activitatile de la clasa;

-Insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale
complementare pentru profesori care sa
raspunda unei nevoi reale a sistemului de
invatamant;

-Multe softuri educationale trebuie

Weaknesses)

Resurse umane

-Sunt sase elevi care au obtinut medii sub 6 la
Evaluarea Nationala la clasa aVIIla, 2026, iar
procentul de promovabilitate este de 98,71%);
-Personal de intretinere insuficient, datorita
iesirii la pensie si imposibilitatea angajarii;
datorita legislatiei .

-Lipsa de implicare a unor cadre didactice in
activitatea extra- clasi;

-Absenteismul Tn randul elevilor de etnie
roma, mai ales la ciclul primar;

-Orarul foarte incarcat la elevii de gimnaziu-

cumparate;
Resurse materiale si financiare

sectia germanad, clasa a saptea;
Relatii cu comunitatea



-Numarul redus de sdli de clasa a dus la
functionarea in doud schimburi in ambele
cladiri;

-Deplasarea elevilor de la corpul B la corpul
A pentru orele de Educatie fizica si sport se
face pe o portiune de strada intens circulati;
-Lipsa salii de sport in corpul B;

-Relatia cu unii parinti devine tot mai
tensionatd (pretentii exagerate si
individualizate din partea acestora);

-Lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legatura cu scoli din
spatiul european, pentru schimburi de
experienta sau mobilitati,

Oportunitati (Opportunities)

Oferta curriculara

-Invatamantul este considerat prioritate
nationala;

-CDS permite valorificarea abilitatilor
individuale ale elevilor si dezvoltarii culturii
generale;

-Restructurarea programelor scolare pentru
invatamantul obligatoriu;

-Existenta unor noi forme de activitati
extracurriculare, la nivel formal, informal si
nonformal, care ajutd la formarea unor
abilitati de viata ale elevilor.

Resurse materiale si financiare

-Existenta spatiului necesar in curtea cladirii
de pe str. Scolii, nr. 6A, pentru construirea
unui corp nou de cladire cu 12 sali de clasa;
-Alocarea de fonduri de catre Primaria Brasov
pentru proiectul de extindere si mansardare a
corpului B;

-Posibilitatea accesarii de fonduri din proiecte
cu finantare externa,

-Atragerea de noi surse de finantare (contracte
de sponsorizari, donatii);

-Antrenarea elevilor si parintilor 1n activitati
de intretinere si infrumusetare a scolii, Tn
cadrul “Saptamanii verzi”

Resurse umane

-Existenta programelor de formare a
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic prin CCD Brasov sau alte firme
acreditate;

-Posibilitatea stimularii cadrelor didactice,
prin gradatie de merit si concursul pentru titlul
de ,,Profesorul anului”.

-Interesul sporit al parintilor pentru o pregatire
de calitate a cadrelor didactice si cresterea
exigentei parintilor fata de serviciile pe care le
ofera scoala.

-Implementarea unor proiecte la nivel
international care permit formarea cadrelor
didactice.

Relatii cu comunitatea

-Sprijinul oferit de Primaria Brasov la
numeroasele solicitari din partea scolii,
privind construirea de spatii scolare( 12 sali ce
clasa si o sala de sport);

-Lobby-ul din partea parintilor privind
realizarile si performantele scolii,
-Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala in scoala noastra pentru
absolventii claselor a opta- sectia romana,;
-Preocuparea altor institutii similare pentru
schimburi de experienta reciproce.

Amenintari (Threats)

Oferta curriculard

-Un numar prea mare de manuale alternative
care nu sunt intotdeauna unitare in tratarea
unor teme din curriculum de baza, ceea ce se
reflecta in rezultatele de la examenele
nationale;

-Lipsa motivatiei unor elevi de a invita,

Resurse umane

-Existenta a circa 34% elevi proveniti din
familii cu situatie materiala precara, parinti
plecati in strdindtate si copii lasati in grija
rudelor;

-Scaderea populatiei scolare in Romania, cu
20% pana in anul 2025;

generatd de programul scolar foarte incarcat
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pe care il au elevii de la sectia germana- ciclul | -Instabilitatea economica si sociald generata

gimnazial(clasa aVlla are de 4 ori pe de criza mondiala;

saptamana 7 ore pe zi); -Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar

-Desfasurarea programului scolar, de dupa in conditiile socio -politice actuale ale crizei

amiaza, pana la ora 19,50. economice, Tn randurile elevilor de etnie
roma;

-Lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii
elevi si dezinteresul unor parinti fata de
educatia propriilor copii;

Resurse materiale si financiare Relatii cu comunitatea

-Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice | -Slaba implicare a unor parinti, de la sectia
conduce la uzura morala rapida a echipamen- | romana, in viata scolara;

telor IT existente, iar mentenanta acestora nu | -Oferta mica si nevariata de locuri de munca
prelungeste cu mult durata de functionare; in zona Brasovului;

-Descentralizarea formala din punct de vedere | -Migratia populatiei din Romania spre tari ale
administrativ- financiar si management. UE;

1.2.2 Diagnoza mediului extern

Comunitate

Elevii pot ajunge foarte usor la aceasta scoald indiferent de cartierul din care provin folosind
mijloacele de transport in comun dupa cum urmeaza:

- linia 22 pe Strada Avram Iancu (statie inainte de intersectia cu strada Scolii)

- liniile 5, 28, 14 si 15 pe Strada Lunga (statie inainte de intersectia cu strada Scolii)

- linia 48 pe Strada de Mijloc (opreste chiar in fata corpului A si inaintea intersectiei cu Strada
Scolii unde se afld corpul B).

Scoala colaboreaza foarte bine cu autoritdtile locale (Primaria), Tn ceea ce priveste
repartizarea fondurilor necesare pentru lucrari de intretinere si reparatii ale corpurilor de cladire si
Tmprejmuirii scolii.

Relatiile cu parintii elevilor sunt intretinute prin lectorate cu parintii, in care acestia sunt
informati permanent despre problemele actuale si viitoare ale scolii. Parintii sunt organizati in
comitete pe clase si pe scoald si sunt preocupati de problemele scolii.

In scoala functioneaza Asociatia de périnti “Scoala Generald nr.12” prin care se deruleaza
si se finanteazd activitati extrascolare, dotarea cu materiale didactice necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ. Angajatii scolii noastre, impreund cu o parte din parinti, doneaza
contributia de 2% din impozitul anual acestei asociatii (declaratia 230).

In anul scolar 2021/2022 scoala noastra a incheiat acorduri de parteneriat, protocoale de
colaborare pentru desfasurarea de activitati comune cu partenerii urmatori :
- Acord de parteneriat cu ISJ Brasov, Colegiul National Dr. I. Mesota Brasov, Colegiul National
Unirea Brasov pentru desfasurarea sesiunii de comunicari stiintifice la nivel judetean, editia a
VIl a.
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- Proiect Erasmus+ cu titlul: Cooperation partnerships in the school education ( scoli partenere
din: Portugalia, Spania, Bulgaria si Turcia) am depus proiectul pentru aceasta aplicatie.

-Parteneriat educational: Ziua teatrului pentru gradinita si scoald, in limba germana,de la copii
pentru copii.

-Protocol de colaborare cu centrul de examinare CAMBRIDGE, pentru organizarea si
desfasurarea de examene.

-Acord de parteneriat cu Fundatia Agapedia Romania pentru activitati socio-educative.
-Acord de parteneriat cu Caregivers SRL, pentru proiectul:Despre pubertate.

- Plan local comun de actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului
didactic, incheiat cu Politia Municipiului Brasov.
- Acord de parteneriat cu As. Cult. Zile de Sanziene, Constanta, pentru activitati cultural-artistice

- Depunerea si castigarea proiectului: Reducerea abandonului scolar PNRAS- runda 1-2022 cu
titlul: Sustinerea elevilor cu risc de abandon scolar prin imbunététirea rezultatelor scolare si a
nivelului de motivatie pentru Invatare.

In anul scolar 2022/2023 scoala noastra a incheiat acorduri de parteneriat, protocoale de
colaborare, parteneriate educationale pentru desfasurarea de activitati comune cu partenerii
urmatori:

- Acord de parteneriat cu As. Cult. Zile de Sanziene, Constanta, pentru activitati cultural-
artistice;

-Act aditional nr.1 la Acordul de parteneriat cu Fundatia Agapedia Romania pentru activitati
socio-educative;

-Proiect de parteneriat-voluntariat cu Fundatia Bucuria Darului in proiectul Copii pentru copii;

-Acord de parteneriat cu Compania Apa Brasov S.A. pe tema Risipa de apa-schimbari
climatice;

- Parteneriat educational Suntem toti elevi cu Scoala Gimnaziala Apata;

- Parteneriat educational cu tema Ascultati colindul ingerilor, Editia a VI-a, cu Liceul Vocational
de Muzica, Biserca Evanghelica CA din Roméania, Forum Arte, Fundatia pentru cultura si
patrimoniu;

- Acord de parteneriat educational cu Gradinita cu program prelungit Nr.9 Brasov cu tema: Pasi
spre scoalda,

- Acord de parteneriat in cadrul proiectului educational judetean English for you;

- Protocol de colaborare cu Asociatia Preventis pentru campanii de prevenire a dependentelor
pentru elevi;
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- Protocol de colaborare cu Edutech VR SRL pentru educarea elevilor cu ajutorul tehnologiilor
de realitate virtuala;

- Acord de parteneriat cu Muzeul Casa Muresenilor pentru proiectul cultural Muzeele vin la
scoala;

- Protocol educational de colaborare cu Scoala Gimnaziala nr.2, Brasov, pentru desfasurarea
concursului regional: Asii cunoasterii;

- Acord de parteneriat cu Directia de Asistenta Sociala Brasov cu tema: Abilitatile de viata
prosociald, primii pasi spre participare si integrare a copiilor cu risc de vulnerabilitate;

-Protocol de colaborare cu Agentia de Protectia Mediului Brasov in domeniul educatiei pentru
mediu;

-Parteneriat educational: Gradinita-Scoala-Teatru-Comunitate cu tema: Ziua teatrului pentru
gradinita si scoala, in limba germana, de la copii pentru copii;

-Protocol de colaborare cu Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala cu scopul
oferirii de servicii de asistentd psihopedagogica in scoala noastra;

-Acord de parteneriat pentru programul: De-a arhitectura MINI.

Tn anul scolar 2023/2024 scoala noastra a incheiat acorduri de parteneriat, protocoale de
colaborare, parteneriate educationale pentru desfasurarea de activitati comune cu partenerii
urmatori:

-Acreditare Erasmus pentru mobilititi Erasmus +,in domeniul “EDUCATIE SCOLARA”

-Implementarea si gestionarea corectd a documentelor din proiectul:Reducerea abandonului
scolar PNRAS-2022, cu titlul:Sustinerea elevilor cu risc de abandon scolar prin imbunatatirea
rezultatelor scolare si a nivelului de motivatie pentru invatare.

IR

mobilitate a fost realizata in aprilie 2024,in Grecia.
Am incheiat urmatoarele parteneriate si proiecte:

-Acord de parteneriat educational international cu Centrul European pentru Excelenta in
Educatie, pentru dessfasurarea de activitati stiintifice.

- Acord de parteneriat cu Gradinita cu program prelungit nr.17, Sibiu, pentru desfasurarea
proiectului educativ: Traim in armonie.

-Act aditional nr.2 02.10.2023 la Acordul de parteneriat nr.169/17/09.2021, pentru activitati
socoio-educative.

-Acord de parteneriat cu Teatrul Tomis- Constanta, pentru activitati cultural- artistice.

- Proiect de parteneriat-voluntariat cu Fundatia Bucuria Darului pentru activitati de voluntariat.
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-Acord de parteneriat cu Centrul Educational Pro-Didactica, pentru concurs national de Ziua
copilului

-Parteneriat educational cu Romconcept, pentru concursul international Formidabilii

-Acord de parteneriat cu Asociatia ADAPT CLIMA PRO TERRA, pentru activitati climatice si
protectia mediului.

-Acord de parteneriat educational cu Scoala Gimnaziala nr. 1 Slivna, jud. Galati, pentru
proiectul: Noi suntem Mos Craciun.

-Parteneriat educational pentru Concert de colinde (editia VII 2023).

-Protocol de colaborare cu Asociatia pentru Tineret Olimpic, pentru desfasurarea programului
national EUROJUNIOR

-Acord de parteneriat cu Asociatia pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale, pentru
activitati de implementare aproiectelor derulate de asociatie.

-Parteneriat educational de colaborare cu Scoala Gimnaziala nr.2, Diaconu Coresi , Brasov,
pentru concursul: Asii cunoasterii.

-Acord de parteneriat cu Scoala Profesionala Kronstadt, Brasov, pentru activitati de orientare
scolara si profesionala.

-Acord de parteneriat cu CN Johannes Honterus, Brasov, pentru implementarea proiectului
judetean: Diversitate culturald in spatiul transilvanean.

-Acord de parteneriat cu Universitatea Transilvania Brasov, pentru activitati cu caracter
informational si aplicativ

-Parteneriat educational Gradinita-Scoala-Teatru-Comunitate, pentru : Ziua teatrului pentru
gradinita si scoald in limba germana.

-Acord de parteneriat cu CS Sporting Ghimbav, pentru activitati sportive.

-Proiectul educational: Campania impreund in colaborare cu CJRAE Brasov, Scoala Gimnaziala
nr.14, Brasov, pentru elevii rromi din comunitatea noastra.

-Proiectul educational: Impreuni pentru sport, impreuni pentru sinitate, pentru stimularea
interesului pentru sport si miscare.

-Proiect educativ:Ziua scolii, pentru organizarea si desfasurarea serbarii de ziua scolii noastre

In anul scolar 2024/2025 scoala noastra a incheiat acorduri de parteneriat, protocoale de
colaborare, parteneriate educationale pentru desfasurarea de activitati comune cu partenerii
urmatori:

-Acreditare Erasmus pentru mobilititi Erasmus +,in domeniul “EDUCATIE SCOLARA”, pentru
care s-a incheiat contract pentru al doilea an de implementare

29



-Implementarea si gestionarea corectd a documentelor din proiectul :Reducerea abandonului
scolar PNRAS-2022, cu titlul: Sustinerea elevilor cu risc de abandon scolar prin imbunatatirea
rezultatelor scolare si a nivelului de motivatie pentru invatare.

10w,

doua mobilitate a fost realizata in octombrie 2024,in Romania si a treia in Polonia in luna iunie
2025.

Am incheiat urmatoarele parteneriate si proiecte:

-Protocol de colaborare cu Directia de asistenta sociald Brasov, pentru desfasurarea unor
activitdti de informare antibullying

- Acord de parteneriat cu INNOVATION EDUCATION LAB, pentru derularea proiectelor de
educatie nonformala

-. Protocol de colaborare cu Asociatia harta viselor, pentru povesti desenate pe pereti- editia
nr.40

-Acord de parteneriat cu SC VEL PITAR SA, pentru colaborare in cadrul saptamanii Scoala
altfel

- Proiect de parteneriat-voluntariat cu Fundatia Bucuria Darului pentru activitati de voluntariat.
-Parteneriat educational cu Romconcept, pentru concursul international Formidabilii
-Parteneriat educational pentru Concert de colinde (editia VIII 2024), Ascultati colindul ingerilor

-Protocol de colaborare cu Agentia metropolitana pentru dezvoltare durabild Brasov pentru
educatie ecologica si culturald

-Proiect de parteneriat educational Popas n lumea cartilor, cu Biblioteca judeteand George
Baritiu, pentru vizite, expozitii, ore de lectura.

-Protocol de colaborare cu Asociatia harta viselor, pentru proiectul: Consumul de droguri la
adolescenti-prevenire si interventie timpurie

-Acord de parteneriat cu Universitatea Transilvania Brasov, pentru activitati cu caracter aplicativ
si informational

-Acord de parteneriat cu Comprest SA, pentru activitati de pastrare a unui mediu echilibrat
ecologic.

-Acord de parteneriat cu Training for kids SRL, pentru curiozitéti apicole pentru copii

-Parteneriat educational Gradinita-Scoala-Teatru-Comunitate, pentru : Ziua teatrului pentru
gradinita si scoald in limba germana.
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-Acord de parteneriat cu Colegiul Tehnic Energetic Remus Réadulet, pentru prezentarea ofertei
educationale.

-Protocol de colaborare cu Colegiul Tehnic de Transporturi, pentru activitati de promovare a
invatamantului profesional si tehnic

-Acord de parteneriat educational: Ziua portilor deschise, cu Colegiul National Economic Andrei
Barseanu.

Tn anul scolar 2025/2026 scoala noastra a incheiat acorduri de parteneriat, protocoale de
colaborare, parteneriate educationale pentru desfasurarea de activititi comune cu partenerii
urmatori :

- Acord de parteneriat cu Universitatea Transilvania Brasov, pentru activitati cu caracter aplicativ
si informational

- Parteneriat educational: Descoperim lumea cu toate simturile, pentru dezvoltarea abilitatilor de
viatd si a competentelor socio-emotionale.

- Parteneriat educational: De la inceput nobil la... inceput perfect, pentru cultivarea valorilor
nobile si crestine

- Parteneriat educational: Lumea cartolr si a eco-aventurilor, pentru cultivarea dragostei pentru
carte.

- Proiect de parteneriat educational: Tom si misiunea eco-stream, promoveaza educatia ecologica
st activitaiti STREAM

-Protocol de colaborare cu DAS Brasov, pentru monitorizarea situatiei scolare a elevilor din
Centrul de zi.

- Acord de colaborare cu Fundatia Agapedia, pentru organizarea de activitdti educationale non-
formale.

- Acord de parteneriat cu Asociatia Culturald Nopti de Sanziene, Constanta.

- Contract de parteneriat pentru desfasurarea conferintei la nivel international: Media Literacy-
Educatie pentru o societate critica si responsabila.

-Parteneriat educational cu Romconcept Learning Solution, pentru concursul international
Formidabilii

- Parteneriat educational: Crestem frumos, cu spatele drept, pentru promovarea sanatatii
posturala.

- Parteneriat educational Ascultati colindul ingerilor- editia a 1X,2025 pentru organizarea
concertului de colinde cu ocazia Craciunului.

- Protocol de colaborare cu Directia Silvica, Brasov, pentru activitati privind protectia mediului.
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- Parteneriat educational cu Asociatia: Mai mult verde pentru promovarea educatiei ecologice

- Acord de parteneriat pentru educatie cu Colegiul pentru agricultura, Prejmer, pentru
desfasurarea activitatilor din Scoala altfel.

- Contract de parteneriat cu Asociatia stiintifica a studentilor medicinisti brasoveni

- Parteneriat educational cu Compania Apa-Brasov, pentru protejarea resurselor naturale si
anume APA.

- Parteneriat educational cu Palatul copiiilor, Brasov, pentru activitati extrascolare

- Acord de parteneriat in cadrul proiectului educational judetean: Micul cetdtean, pentru
organizarea si desfasurarea concursului

- Protocol de parteneriat cu Universitatea Transilvania, Facultatea de desing de mobiliet si
inginerie a lemnului, pentru desfagurarea de activitéti cu carater informational si aplicativ

- Parteneriat educational in cadrul proiectului judetean: TOTUL PENTRU NATURA, CU
Aeroponix robotics, pentru promovareaeducasiei ecologice si protejarea resurselor naturale

- Parteneriat educational: Aventuri in lumea cartilor, cu Biblioteca judeteand- Brasov, pentru
stimularea interesului pentru lectura.

- Protocol de colaborare cu Asociatia Roména pentru energie verde si dezvoltare durabila, pentru
implementarea programului: Eroii energiei

- Protocol de colaborare cu Agentia metropolitana pentru dezvoltare durabild Brasov, pentru
desfasurarea de activitati educationale, culturale si de educatie ecologica.

- Parteneriat educational in cadrul proiectului judetean: Valoarea banilor, cu SC Cofetaria Saray
SRL, pentru constientizarea valorii banilor

- Acord de parteneriat in cadrul proiectului judetean: Valoarea banilor, cuAsociatia Scoala de
valori, pentru implementarea activitdtii Scoala de bani pe roti.

- Parteneriat educational in cadrul proiectului judetean: Valoarea banilor, cu Gradinita cu PP
nr.2, Brasov, pentru gestionarea banilor si a bugetului personal.

- Acord de parteneriat cu Fundatia world skills Romania, pentru educatie despre biodiversitate in
spatii urbane.

Analiza mediului extern
Analiza mediului extern are in vedere colectarea si analizarea datelor privind mediul
economic, socio-profesional si geografic, precum si implicatiile pe care rezultatele analizelor le au

in dezvoltarea scolii. Analiza informatiilor politice, economice, demografice si cele privind
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educatia a avut in vedere politicile si prioritatile de la nivel national, regional si local (PRAI si
PLAI), din perspectiva implicatiilor lor in proiectarea PDI.
Conform Legii Educatiei nr. 198/2023 nivelurile din structura sistemului national de invatamant

preuniversitar pentru care am dezvoltat actualul PDI sunt:

- Invatamantul primar, care cuprinde clasa pregititoare si clasele [—IV;
- Invatamantul secundar din care ne intereseaza invatimantul secundar inferior sau
gimnazial, care cuprinde clasele V—VIII;
- Aceste modificari legislative au generat o serie de modificari:
schimbarea stampilelor cauzatd de inconstanta denumirii ministerului de resort,

adaptarea salilor de clasa pentru clasa pregatitoare cu mobilier oferit de MECTS,

ANEENERN

cursuri de formare pentru profesorii si invatatorii din invatamantul primar repartizati la

clasa pregatitoare,

<

folosirea sistemelor online de inscriere a elevilor,
v" modificarea sistemului de testare a absolventilor clasei a VIII-a din anul 2016
(competentele digitale si lingvistice).
v schimbarea denumirii ministerului care coordoneazi activitatea invatamantului
romanesc din MECTS in MEN, MECS, MECI, MENCS si mai apoi MEN, MEC, ME,
MEC.

Continuand traditia sasilor din Transilvania care in anul 1722 au introdus invatamantul
obligatoriu pentru natiunea saseasca, scoala noastra ofera posibilitatea scolarizarii in limba germana
a copiilor de etnie germana dar si a celor de etnie roména ai caror parinti apreciaza rigoarea impusa
de cadrele didactice de etnie germana si importanta studierii acestei limbi.

In gradinitele de stat din judetul Brasov exista peste 40 de grupe cu studiu in limba germans, si
trei gradinite particulare acreditate unde predarea se face in limba germana.

Institutiile scolare din judetul Brasov in care se organizeaza invatdmant gimnazial in limba
germana sunt: Colegiul National “Johanes Honterus” Brasov, si céte o clasa pe nivel la scolile
gimnaziale din R&snov, Rupea, Codlea, Fagaras si Victoria.

Analizand datele statistice ale Directiei de Statistica a judetului Brasov, PRAI si PLAI se
constata:

- Reducerea populatiei judetului Brasov.

- Scaderea ponderii populatiei urbane concomitent cu cresterea celei rurale.
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- Dinamica populatiei pe grupe de varsta in judetul Brasov indica prezenta fenomenului de
imbatranire demografica, respectiv reduceri importante ale efectivelor din grupa 0-14 ani, 5.1%

(-4.4 mii persoane), pe fondul cresterii numarului populatiei din grupa 15-64 ani, urmata de o

crestere accentuatd a numarului populatiei de peste 65 de ani.

Prognoza populatiei de varsta scolari si prescolari din judetul Brasov?

Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara jud. BRASOV
Grupe de 2015-2025 2025-2025
Arsts 2005 2015 2025

vars Abs. | % Abs. | %
3-24ani | 167259 | 127106 | 118485 | 40153 | 24,0% | 48774 | 29,2%
3-6ani 21581 22636 | 17282 1055 | 4,9% |-4299 | 19,9%
7-10 ani 21028 | 23491 | 19921 | 2463 |11,7% |-1107 | -53%
11-14 ani 24983 22287 | 22246 | -2696 | 10,8% | -2737 | 11,0%
15-18ani | 38890 | 21896 | 23763 | 16994 | 43,7% | 15127 | 38,9%
19 -24 ani | 60777 36796 | 35273 23981 | 39,5% | 25504 | 42,0%

Analiza demografica indica un declin general al populatiei, in mod deosebit pentru grupele
tinere de varsta. Cel mai insemnat declin se proiecteaza pentru grupul (15-18 ani) Tn care se
incadreaza elevii de liceu, respectiv scoli profesionale, care se estimeaza ca pana in 2015, raportat
la 2005 va scddea in judetul Brasov cu 43,7% si 38,9% in 2025. Acest lucru determina reducerea
numadrului de clase la nivel local ceea ce impune adoptarea unei strategii de oferte educationale la
nivel local. Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa,

ceea ce poate crea un deficit de fortda de munca tanara inalt calificatd precum si de tineri lucratori

cu diverse calificdri cautate pe piata europeana.

Sursa: Studiul ADR Centru "Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara din regiunea Centru in perioada 2005-

2025", realizat pe baza prognozei INS
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Consecintele acestor evolutii vor afecta direct populatia scolard si structura populatiei in
varsta de lucru (mai putini tineri vor intra pe piata muncii), cu impact potential asupra dezvoltarii

economico-sociale a judetului.

Pe de alta parte, in intervalul de analizd 2015-2025, se estimeaza la nivel regional o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce in mod logic
conduce la o nevoie crescanda de formare continua pentru adulti - Tn atentia scolilor interesate de

compensarea pierderilor de populatie scolara!

Bvolutia tinerilor sivarstnicilor, jud. Brasowv,
Mii pers. 2003-2025
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ANALIZA PEST

Acest tip de analiza isi propune s evidentieze urmatoarele domenii care pot influenta dezvoltarea
institutionala a scolii noastre.

a. contextul Politic

b. contextul Economic,

c. contextul Social

d. contextul Tehnologic
A. contextul POLITIC
a) Legislagia muncii prevede:
- angajarea de catre scoala a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentul didactc
auxiliar si nedidactic;
- cresterea gradul de implicare a managerilor in recrutarea cadrelor didactice si personalului
nedidactic;
- nepermiterea eliberarii din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice
- toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue dezvoltarea
si modernizarea sistemului ;
- lipsa de continuitate a masurilor de reforma din Invatamant datorata alternantei partidelor la
guvernare.
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- stimularea insuficientd a cresterii natalitatii prin facilitatile acordate mamelor pentru cresterea
copiilor.

c) Activitatea de lobby

- parintii reprezintd un factor important In prezentarea realizdrilor scolii si a performantelor
instructiv-educative;

- cadrele didactice din invatdmantul primar colaboreazad cu gradinitele din vecindtatea scolii
prezentand principalele realizari din activitatea scolara si performantele obtinute de elevii nostri;

- prin dezvoltarea site-ului scolii (www.scoalal2bv.ro);

- prin participarea la proiecte educationale;

- prin balul de caritate;

- prin serbarile organizate cu prilejul diverselor evenimente (ziua scolii, concert de Craciun si de
ziua copilului, incheierea anului scolar etc.);

- prin revista scolii: “Scoala 12”

- bazarul de Pasti si Craciun.

B. contextul ECONOMIC

a) Activitatea economica

- oportunitatile de sponsorizare a scolii sunt fluctuante;

b) Politica monetara si valutara

- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de achizitii pe
termen mediu si lung.

c) Politica bugetara

- la nivel local politica bugetard este favorabila scolii, asigurandu-se de regula sursele financiare
necesare desfasurarii procesului instructive educativ.

d) Venitul disponibil al familiei

- scaderea veniturilor unor familii genereazd demotivarea elevilor datoritd marilor discrepante
dintre posbilitatile finaciare ale elevilor, vizibile in cazul achizitiondrii de materiale auxiliare,
participdrii la activitati extragcolare de tipul excursiilor, taberelor.

C. contextul SOCIAL

a) Atitudinea fati de munca:

- atitudine pozitiva fatd de munca a majoritatii elevilor si paringilor.

- influentele mass-media asupra elevilor sunt intr-o crestere alarmanta si nefavorabila acestora.

b) Rata natalitarii:

- scaderea anuald a numarului de copii din zona arondata scolii afecteaza intr-o oarecare masura
Tncadrarea personalului didactic de la ciclul primar sectia romana.Parintii elevilor din alte zone ale
orasului si/sau localitati invecinate sunt atrasi de oferta educationala a scolii pentru sectia germana
si inscriu copiii Tntr-un numar tot mai mare. Astfel, am ajuns de la o clasa pe nivel de studiu la trei
clase pe nivel.

c) Nivelul educational

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire superioara/medie.

- avem elevi care provin din familii de etnie roma, iar nivelul de pregatire al parintilor acestora

este foarte scazut (cateva clase de ciclu primar sau deloc)
d) Probleme etnice
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- in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite (romani, rromi, germani, maghiari,
greci, coreeni, chinezi, italieni, japonezi s.a).

e) Atitudine fatd de religie

- coexistenta pasnicd intre indivizi apatinand diferitelor religii (ortodoxa - predominanta, catolica,
evangheica, cultul baptist, cultul adventist sau altele).

D. contextul TEHNOLOGIC

Cladirile in care functiondm au toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ. Exista acces la Internet si o centrala telefonica care a imbunétatit comunicarea
intre departamente n cele doua corpuri de cladire ale scolii.
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II. STRATEGIA

II.1. Viziunea, Misiunea

Viziunea

Scoala Gimnaziala nr.12 Brasov isi propune sd devina un centru de educare
a elevilor in spiritul valorilor societatii democratice, cu accent pe formarea
competentelor cheie necesare adaptarii intr-o societate aflatd in continua
schimbare, capabili sd invete pe parcursul intregii vieti, viitori cetdteni
responsabili ai societatii de maine.

Misiunea

Scoala este deschisa pentru toti membrii comunitatii,promovand calitatile
lor, in vederea formarii unei personalitdfi autonome si creative, satisfacand
nevoia fiecdrui elev de a se simfi sigur pe sine si de a avea sanse egale la
educatie s1 cultura.

Scoala promoveaza cresterea calitatii serviciilor educative, spiritul
democratic al identitatii sociale, al diversitatii si tolerantei, urmarind
dezvoltarea aptitudinilor si intereselor elevilor pentru a deveni persoane
competente.
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I1.2. OBIECTIVE/ Tintele strategice

In urma analizelor mediului extern si a celui intern s-au conturat principalele tinte strategice care
vor trasa directia de dezvoltare a scolii noastre pana la data de 31 august 2027.

OBIECTIVUL/TINTA |- Cresterea calitatii actului educational prin organizarea/
monitorizarea activitatilor didactice, concursurilor scolare si a examenelor nationale

OBIECTIVUL/TINTA 11- Formarea continua a personalului didactic tinind cont de evolutia
cadrului legislativ si de competentele necesare intr-o societate a cunoasterii

OBIECTIVUL/TINTA I11I- Implicarea, responsabilizarea si antrenarea mediului comunitar
in procesul activititilor scolare si extrascolare

OBIECTIVUL/TINTA 1V- Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea si implementarea
unor noi proiecte si parteneriate nationale si internationale.

I1.3.0ptiuni strategice

OBIECTIVUL/TINTA 1I- Cresterea calititii actului educational prin organizarea/
monitorizarea activitatilor didactice, concursurilor scolare §i a examenelor nationale

CURRICULUM

0S.1.1. Cunoasterea si aplicarea curriculumului national.

0S.1.2. Planificarea activitatilor didactice.

0S.1.3. Asigurarea pregétirii elevilor pentru examenele nationale si concursuri scolare.
RESURSE UMANE

0S.1.4. Dezvoltarea profesionala a personalului didactic, prin formare continua.

OS.1.5. Integrarea elevilor cu CES, a celor proveniti din medii dezavantajate si a celor cu un ritm greoi in procesul
de invatare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
0S.1.6. Elaborarea Planului de buget, a Planului de achizitii in vederea asigurarii nevoilor de dezvoltare a
institutiei pe termen mediu si scurt.

RELATII COMUNITARE

0OS.1.7. Informarea parintilor privind organizarea si desfasurarea procesului de invatdmant, cat si rezultatele
obtinute de elevi la examenele nationale.

Argumentare

o Efectele globalizarii si ale cresterii concurentei (scoli particulare) pot fi diminuate prin
optimizarea calitatii procesului educational, aplicarea corecta a curriculum-ului national,
proiectarea si aplicarea corecta a curriculum-ului la decizia scolii.

e Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii obligd scolile
sa realizeze o educatie de calitate.

o Calitatea trebuie generata, asigurata in mod constient si programat.

« Rezultatele examenelor, olimpiadelor si concursurile scolare reflecta gradul in care scoala a
format elevul pentru integrarea sa in comunitate.
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OBIECTIVULI/TINTA II- Formarea continua a personalului didactic tindnd cont de evolutia
cadrului legislativ si de competentele necesare intr-0 societate a cunoasterii

CURRICULUM

OS.11.1. Valorificarea competentelor dobandite de cadrele didactice, prin formare continua, in cadrul
curriculumului scolar

RESURSE UMANE

OS.11.2. Identificarea directiilor de formare in conformitate cu nevoile scolii cat si cele personale
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
0S.11.3. Alocarea fondurilor necesare pentru participarea cadrelor didactice la programele de formare
RELATII COMUNITARE

0S.11.4. Incheierea de parteneriate cu institutiile abilitate in domeniul formarii si/sau perfectiondrii resursei umane

Argumentare

e Daca pana in secolul al XX-lea (cel putin Th Romania) asigurarea nevoilor primare din
piramida lui Maslow, erau suficiente pentru desfasurarea procesului instructiv educativ, Tn
secolul al XXI-lea, dezvoltarea tehnologica obliga scoala sa ofere conditii de munca moderne
atat profesorilor cat si elevilor, iar pe profesori i obliga la ,,invatare pe tot parcursul vietii”.

o Descentralizarea invatamantului preuniversitar prevazuta in Legea Educatiei Nationale
transfera autoritatea, responsabilitatea si resursele in privinta luarii deciziilor si a
managementului general, dar si al managementului resurselor umane catre unitatile de
invatamant si comunitatea locala.

OBIECTIVUL/TINTA III- Implicarea, responsabilizarea si antrenarea mediului comunitar in
procesul activitatilor scolare si extragcolare

CURRICULUM

OS.IIIL.1. Propunerea de CDS in conformitate cu competentele cheie ale societatii cunoasterii.

RESURSE UMANE

OS.111.2. Implicarea cadrelor didactice, parintilor si elevilor in diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OS.111.3. Atragerea de fonduri, resurse de finantare extrabugetara sau sponsorizri

RELATII COMUNITARE

OS.111.4. Mediatizarea realizarilor scolii in comunitate

Argumentare

e Copiii sunt bunul cel mai de pret al unei societati. La educarea lui trebuie sa contribuie in egala
masura parintii, scoala si comunitatea.
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OBIECTIVULI/TINTA V- Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea unor noi proiecte §i
parteneriate nationale si internationale

CURRICULUM
OS.1V.1. Educarea elevilor, prin disciplinele studiate, pentru parteneriate nationale si internationale
RESURSE UMANE

0OS.1V.2. Responsabilizarea cadrelor didactice si elevilor implicati in activitatile proiectului din PNRAS privind
abandonul scola

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
0S.1V.3. Achizitionarea de servicii si resurse materiale pentru sustinerea proiectelor si parteneriatelor in derulare
RELATII COMUNITARE
0S.1V.4. Dezvoltarea de parteneriate locale, judetene, nationale si internationale pentru imbunatatirea activitatii
scolare

Argumentare

« Suntem cunoscuti pentru rezultatele obtinute de elevii scolii la Evaluarea Nationala, olimpiade
si concursuri scolare (la nivel judetean si national) cét si la activitati extrascolare.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI - PLAN OPERATIONAL 2025-2026

OBIECTIVUL/TINTA I- Cresterea calitatii actului educational prin organizarea/monitorizarea activititilor didactice, concursurilor

scolare si a examenelor nationale

CURRICULUM

OS.L.1. Cunoasterea si aplicarea curriculumului national
INDICATOR DE PERFORMANTA: Finalizarea actiunii pana in 15 octombrie 2023

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Procurarea, afisarea si diseminarea, in scoala, | Interne Director Responsabilii ariilor curri- | Elevi, cadre Legislatia in 04.09.2025
a reglementarilor referitoare la desfasurarea culare didactice vigoare afigata
procesului educational pentru anul scolar pe site-ul scolii
2025-2026.
Proiectarea si avizarea CDS-ului, conform | Interne Director Responsabilii ariilor curri- | Elevi, cadre CDS avizat in 05.09.2025
reglementarilor in vigoare. culare didactice, ONG-uri | scoala
Completarea bazei de date ARACIP Interne Director Comisie CEAC Elevi, cadre Raport RAEI 14.10.2025
didactice

0OS.1.2. Planificarea activitatilor didactice

INDICATOR DE PERFORMANTA: Existenta

lanificarilor calendaristice si a unitatilor de

invitare pentru toate disciplinele

Activitati Resurse | Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Realizarea schemeleor orare si a Interne Director Consilier educativ cadre didactice e 1909.2025
planificarilor calendaristice Responsabilii ariilor Planificari
- calendaristice
curriculare
0OS.1.3. Asigurarea pregitirii elevilor pentru examenele nationale si concusuri scolare.
INDICATOR DE PERFORMANTA':
Activitati Resurse | Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Afisarea, mediatizarea si prelucrarea la clasa | Interne Director Dirigintii/ Invatatorii Elevi, cadre didac- | Raport de Permanent
si la sedintele cu parintii a calendarului si me- claselor implicate tice, parinti analizd a
todologiilor de sustinere a examenelor s
activitagii

nationale
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Aplicarea testelor de evaluare initiala, pe | Interne Director Profesori Elevi, cadre didac- | Procese verbale | Permanent
parcurs si finale conform legislatiei in Responsabilii ariilor tice de la sedintele
vigoare. curriculare cu pa“u:intii ’
Pregdtirea elevilor in vederea sustinerii | Interne Director Cadre didactice Elevi, cadre didac- ’ Permanent
examenelor nationale: Evaluare Nationala II, tice
IV, VIsi VIII.
Pregitirea elevilor in vederea participarii la | Interne Director Responsabilii ariilor Elevi, cadre didac- Permanent
concursurile scolare curriculare tice
Organizarea si desfasurarea activitatilor de | Interne Director Cadre didactice Elevi, cadre didac- Martie
simulare a EN la clasaa VIl a tice 2026
RESURSE UMANE
0OS.1.4. Dezvoltarea profesionali a personalului didactic, prin formare continua
INDICATOR DE PERFORMANTA : 85% dintre cadrele didactice utilizeazi strategii didactice centrate pe elev

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen

delegate

Determinarea nevoilor de formare a | Interne Director Comisia pt. mentorat did. si | Cadre  didactice, | Chestionare 02.10.2025
personalului formare in cariera didactica | elevi
Participarea la cursuri de formare continud | ME, CCD, Director Comisia pt. mentorat did. si | Cadre  didactice, | Certificate, ates- | Permanent
ofertate de institutiile abilitate 1SJ, Interne formare in cariera didactica | elevi tate, diplome

OS.1.5. Integrarea elevilor cu CES, a celor proveniti din medii dezavantajate si a celor cu un ritm greoi in procesul de invatare.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Peste 80%

dintre elevii cu CES

sunt integrati in invitimantul de masa

Activitati Resurse Responsabilitaiti Responsabilititi Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Participarea elevilor la activitati educative | Interne Consilierul scolar Diriginti/Invatatori Elevi Permanent
h - o A R . Raport de
remediale sub indrumarea cadrelor didactice Profesor de sprijin Sefii ariilor curriculare -
- ’ activitate, fise
specializate (PNRAS) de prezenti
Elaborarea de Planuri de Interventie | Interne Consilierul scolar Diriginti/Invatatori Elevi P ’ Permanent

personalizata pentru elevii cu CES

Profesorul de sprijin

Sefii ariilor curriculare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

0OS.1.6. Elaborarea Planului de buget si a Planului de achizitii in vederea asigurarii nevoilor de dezvoltare a institutiei pe termen mediu

si scurt
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INDICATOR DE PERFORMANTA: Aprobarea proiectului de buget si executia bugetari in raport cu finantarea per elev

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Completarea datelor in SIHIR Interne Director Informatician Elevii, cadre Octombrie
didactice 2025
Nota de fundamentare a bugetului pentru anul | Locale Primdrie, Consiliul Director Elevii, cadre Bazadedate | "pocemprie
2025 Local didactice, completatd 2025
comunitate

RELATII COMUNITARE

OS.1.7. Informarea parintilor privind organizarea si desfasurarea procesului de invatamant, cat si rezultatele obtinute de elevi la
examenele nationale.
INDICATOR DE PERFORMANTA: Peste 87% din rezultatele la examene sunt peste nota 8

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Sedinte sau Intalniri individuale cu parintii Interne Director Invatitori, Diriginti Elevi si parinti permanent
elevilor claselor a ll-a, a IV-3,a Vl-asia Mai-iunie
VII1-a pentru informarea modului de Procese verbale 2026
derulare a procesului didactic si
comunicarea rezultatelor de la examene.

OBIECTIVUL/TINTA 1II- Formarea continuii a personalului didactic tinind cont de evolutia cadrului legislativ si de competentele
necesare intr-o societate a cunoasterii

CURRICULUM

OS.11.1. Valorificarea competentelor dobindite de cadrele didactice, prin formare continui, in cadrul curriculumului scolar
INDICATOR DE PERFORMANTA: Peste 80% dintre cadrele didactice (invatatori si diriginti) utilizeaza tehnologii moderne de predare-
invatare-evaluare

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Dobandirea de competente in utilizarea PC- | Internet Director Comisia pt. mentorat did. si | Elevi, cadre | Raport de | permanent
ului, softurilor didactice si in accesarea | calculatoare formare in cariera didacticd | didactice analiza
internetului, google classrooom
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RESURSE UMANE

OS.11.2. Identificarea directiilor de formare in conformitate cu nevoile scolii, cat si cele personale
INDICATOR DE PERFORMANTA: 50 de cadre didactice obtin credite transferabile conform legislatiei

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Tntocmirea planului managerial al Comisiei | Interne Director Responsabilul Comisiei pt. | Cadre didactice si diplome,
pt. mentorat did. si formare in cariera | Externe mentorat did. si formare in | elevi atestate de permanent
didactica cariera didactica formare

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OS.11.3. Alocarea fondurilor necesare pentru participarea cadrelor didactice la programele de formare
INDICATOR DE PERFORMANTA: Suma necesara formarii cadrelor didactice/didactice auxiliare este prevazuta in bugetul scolii

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Plata din fondurile alocate in bugetul scolii | Interne Director, Contabilitate Personalul scolii Documente permanent
pentru cursurile de formare la care participa financiare (OP,
personalul institutiei. facturi fiscale)
RELATII COMUNITARE
OS.11.4. Incheierea de parteneriate cu institutiile abilitate in domeniul formirii si/sau perfectionirii resursei umane
INDICATOR DE PERFORMANTA: 2 Acorduri de parteneriat incheiate cu firme specializate in formare adulti
Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Diseminarea ofertei de formare a CCD | Interne Director Responsabil pt. mentorat | Personalul scolii Lista cursurilor Permanent
Brasov si a altor firme specializate in formare | Externe did. si formare in cariera de formare
didactica acreditate
Parteneriate
incheiate
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OBIECTIVUL/TINTA III- Implicarea, responsabilizarea si antrenarea mediului comunitar in procesul activititilor scolare si

extrascolare

CURRICULUM

OS.IIL.1. Propunerea de CDS in conformitate cu competentele cheie ale societitii cunoasterii
INDICATOR DE PERFORMANTA: Clasele din ciclul gimnazial au o ora de curriculum la decizia scolii

Activitati Resurse | Responsabi Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
litati delegate
Realizarea de propuneri de CDS-uri si | Interne Director Profesori  propunatori si | Elevi, cadre didactice | Fise de alegere a | lanuarie-
aprobarea lor Tn CP 1n vederea alegerii Comisia de curriculum optionalului Februarie
acestora de catre elevi completate 2026
RESURSE UMANE
OS.111.2. Implicarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor in diversificarea si dezvoltarea ofertei educationale
INDICATOR DE PERFORMANTA: 45% dintre profesorii scolii propun un CDS
Activitati Resurse | Responsabili Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
tati delegate
Concurs de oferte CDS Interne Director Sefii ariilor curriculare Cadre didactice, Oferte diversificate lanuarie-
Externe elevi de CDS iunie 2026
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OS.111.3. Atragerea de fonduri , resurse de finantare extrabugetara sau sponsorizari.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 10 mii lei — venituri extrabugetare obtinute
Activitati Resurse | Responsabili Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
tati delegate
Atragerea unor surse de finantare | Interne Consiliul de Invatitori, Diriginti si Elevi, cadre Donatii pentru cami- permanent
extrabugetara prin activitati extrascolare — administratie, parinti didactice, parinti, ne copii, asociatii
Balul primaverii, bazar de Paste si Craciun Asociatia de comunitatea nonprofit si dotari in
parinti scoald
RELATII COMUNITARE
OS.111.4. Mediatizarea activitatilor scolare si extrascolare Tn comunitate
INDICATOR DE PERFORMANTA: Site-ului scolii actualizat permanent
Activitati Resurse | Responsabili Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
tati delegate
Organizarea bazarului de Craciun si Pasti | Interne Director Invatatori, diriginti, elevi, | Elevi, parinti Produse supuse | Decembrie
de citre Tntreaga colectivitate scolara Externe adminstrator retea vinzrii 2025 si
aprilie 2026

32




Aparitia a 2 numere din revista scolii: | Externe director Adminstrator retea Elevi, parinti, cadre | Revista scolii | Decembrie
“Scoala 12” Asociatia parintilor Scoala | didactice nr.22 si 23 2025
Generala nr.12 Aprilie2026

OBIECTIVUL/TINTA IV- Promovarea imaginii scolii prin dezvoltarea unor noi proiecte si parteneriate nationale si internationale

CURRICULUM

OS.1V.1. Educarea elevilor, prin disciplinele studiate, pentru parteneriate nationale si internationale
INDICATOR DE PERFORMANTA: 25% din cadrele didactice implicate in proiecte si parteneriate educationale

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Scrierea de proiecte. Interne coordonator de proiecte | Comisia de proiecte si Profesori, elevi Proiecte Permanent
Incheierea parteneriatului  Tn  cadrul | Externe si programe educative programe educative, aprobate,
proiectului ERASMUS + invatatori, diriginti contract de
finantare

RESURSE UMANE

OS.1V.2. Responsabilizarea cadrelor didactice si elevilor implicati in activitatile proiectului din PNRAS privind abandonul scolar
INDICATOR DE PERFORMANTA: 50% din elevii de gimnaziu participa in cadrul proiectul privind abandonul scolar

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
Desfagurarea activitatilor din al doilea an al | Interne Director Diriginti si invatatori Profesori, elevi si Contracte, Septembrie
proiectului PRNAS Asociatia parintilor parinti documente 2025-
contabile, august
livrabile 2026
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
OS.1V.3. Achizitionarea de servicii si resurse materiale pentru sustinerea proiectelor si parteneriatelor in derulare
INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doui proiecte in viitorii trei ani
Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen
delegate
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Desfagurarea actiunii de procurare a Externe Director, contabil sef, | Membrii echipei de proiect | Elevi, cadre didac- | Servicii si septembrie
necesarului de materiale si servicii, prin administrator de tice materiale 2025
SICAP, prevazute in proiectul PNRAS patrimoniu achizitionate
Solicitarea redirectionarii a 3% din impozitul | Externe Presedintele Asociatiei | Presedintii Comitetelor de | Elevi, cadre didac- | Cereri de Martie
pe profit, de cétre angajati scolii, périnti, de parinti parinti pe clasa tice, comunitate redirectionare a 2026
firme impozitului
RELATII COMUNITARE
OS.1V.4. Dezvoltarea de parteneriate locale, judetene, nationale si internationale pentru imbunatatirea activitatii scolare
INDICATOR DE PERFORMANTA': Cel putin o cerere de finantare semnati

Activitati Resurse Responsabilitati Responsabilitati Beneficiari Rezultate Termen

delegate

Studierea ghidurilor diverselor lansari de | Interne Comisia de proiecte si | Director Profesori, elevi si | Cereride Permanent
proiecte si mobilitdti pentru acest an scolar programe educative parinti finantare
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V. Consultare, monitorizare, evaluare

Evaluarea cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru stabilirea raportului dintre rezultatele
obtinute si cele intentionate si corectarea rezultatelor in sensul dorit.

Etapele evaluarii pot fi urmarite in figura de mai jos:

Demararea
actiunii
Urmarirea si
masurarea
performantei
|
[ | |
Scopul sau Compararea si Performanta
comportamentul dorit masurarea variatiei intre: obtinuta
Actiunea
corectiva
I
[ |
Revizuirea obiectivelor Imbunatatirea performantelor,
daca performanta daca performanta
este mai mare decat este mai mica decat
asteptarile asteptarile

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI §i se vor compara cu prioritatile
stabilite;

Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si intalniri de lucru cu
partenerii;

Managerul va coordona si controla existenta conditiilor pentru aplicarea lui in practica, dar si
pentru desfasurarea optima a programelor propuse;

Managerul va fi ajutat de Consiliul de Administratiec (CA) si de Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii (CEAC);

Pe tot parcursul unui an scolar se vor realiza evaluari partiale, semestriale, unde se vor analiza
atingerea tintelor propuse, cat si cauzele care au Stat la baza unor esecuri in atingerea acestora;

Adaptarea strategiilor viitoare in functie de constatarile si recomandarile evaluarii interne efectuate
de CEAC;

Pe baza constatdrilor §i concluziilor inregistrate vom reactualiza PDI si vom elabora planul
operational pentru anul scolar urmator.
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. MONITORIZAREA INTERNA

Nr. Actiunea Responsabil Parteneri Termen Tnregistarea Instrumente Indicatori
rezultatelor
1. | Revizuirea si afisarea Director -sefii comisiilor si ariilor | Octombrie -produsul final | -fisd de -criteriile de realizare a
proiectului de dezvoltare curriculare; 2025 apreciere PDI
institutionald o
-comisia pentru evaluarea
si asigurarea calitatii
2. | Curriculum la Decizia Director adj. | -sefii comisiilor si ariilor | Februarie -proiect CDS -fise de evaluare | -standardele de
Scolii: proiectare si curriculare; 2026 evaluare
aplicare
3. | Inscrierea la cursuri de Director -responsabil de formare Permanent -in baza de date | -liste de -numar de cadre
formare continua a scolii prezenta la didactice inscrise.
cursuri.
4. | Starea de functionalitate | Director -invatatori, diriginti, elevi, | Anual Situatii lucrari -analize, -volumul cheltuielilor
a cladirilor personal administrativ rapoarte pentru reabilitare si
prestari servicii.
5. | Proiecte de parteneriat in | Director -responsabil cu proiecte i | Anual -in baza de date | -analize, fise de | -numar proiecte
derulare sau in pregatire programe educationale si a scolii evaluare
cadrele didactice
6. | Imaginea scolii Th Director -responsabil cu De cate ori -in baza de date | -situatii -site-ul scolii
societate promovarea imaginii este nevoie a scolii statistice

scolii
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2. MONITORIZARE EXTERNA

3. EVALUARE INTERNA
NR. ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN TNREGISTAREA INSTRUMENTE INDICATORI
REZULTATELOR

1. Disciplinele optionale | Director -comisia pentru -la finalul -in baza de date a -chestionare, fise de -descriptori de performanta,
realizate n urma asigurarea §i actiunii scolii apreciere, fise de numar persoane chestionate,
chestionarii elevilor si evaluarea calitatii , analiza a documentelor | numar discipline optionale
parintilor sefii comisiilor si realizate

catedrelor

2. Cresterea calitatii Director -comisia pentru anual -1n baza de date a -analize, statistici -numarul cadrelor didactice
procesului de predare asigurarea si scolii formate, numarul elevilor
invitare evaluare evaluarea calitatii , promovati, mediocri si cu
reflectata in rezultatele sefii comisiilor si rezultate de performanta
elevilor catedrelor

3. Situatia spatiilor de Director -comisia pentru anual -in baza de date a -analize, rapoarte -cresterea/scaderea
invatamant i a asigurarea si scolii cheltuielilor de intretinere
cladirilor scolare evaluarea calitatii

4. Proiecte de parteneriat | Director -responsabil cu anual -in baza de date a -analize -numarul de proiecte de
realizate proiecte §i programe scolii parteneriat aprobate

educationale.

5. Realizari ale scolii Director -responsabil cu De cate ori | -in baza de date a -statistici, rapoarte -numarul de aparitii pozitive

reflectate Tn mass promovarea gcolii este nevoie | scolii n mass-media

media locala si
judeteana
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4. EVALUARE EXTERNA --A fost realizati, de reprezentantii ARACIP si ISJ Brasov, in luna mai-2023, finalizati cu un proces verbal de evaluare a
activitatii din scoala. Calificativul acordat a fost Foarte bine.
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